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�KRKN�d͕ IŶĐ͘ ƌĞƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ ƌŝŐŚƚ ƚŽ ŵĂŬĞ ĂŶǇ ĚĞƐŝŐŶ ĐŚĂŶŐĞƐ ĨŽƌ ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ ǁŚŝĐŚ ǁŝůů
ŶŽƚ ĂĨĨĞĐƚ ƚŚĞ ŽǀĞƌĂůů ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞ Žƌ ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘ �ůů ĨŝǆƚƵƌĞƐ ƚŽ ďĞ ǁŝƌĞĚ ďǇ Ă ĐĞƌƚŝĨŝĞĚ ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ ŽŶůǇ͘ ttt͘�KRKN�d>�D͘�KD ϭͬϭ

!
RŝƐŬ ŽĨ ĨŝƌĞ ĂŶĚ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ƐŚŽĐŬ͘ IŶ ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ ǁŝƚŚ ŶĂƚŝŽŶĂů ůŽĐĂů ďƵŝůĚŝŶŐ ĂŶĚ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ĐŽĚĞƐ͕ �KRKN�d ůŝŐŚƚŝŶŐ ĨŝǆƚƵƌĞƐ
ŵƵƐƚ ďĞ ŝŶƐƚĂůůĞĚ ďǇ Ă ƋƵĂůŝĨŝĞĚ ĞůĞĐƚƌŝĐŝĂŶ͘ DŝƐĐŽŶŶĞĐƚ ƉŽǁĞƌ Ăƚ ĞůĞĐƚƌŝĐĂů ƉĂŶĞů ďĞĨŽƌĞ ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ͘

ΎNKd�͗ :hN�dIKN �Ky�^ Dh^d �� ^K>ID>z &Iy�D dK d,� ��I>ING �ND �dd��,�D dK d,� ^dRh�dhR�> D�D��R IN^ID� d,� ��I>ING ��&KR� PRK���DING tId, IN^d�>>�dIKN͘

ϭ Ϯ

RƵŶ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ƐĞƉĂƌĂƚĞ ĂŝƌĐƌĂĨƚ ĐĂďůĞƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐĂďůĞ ďĂƌƌĞů
ĐŽƵƉůĞƌ͘  NKd�͗ dŚĞ ĐŽƵƉůĞƌ ǁŝůů ĞŝƚŚĞƌ ŚĂǀĞ ƚŚƌĞĞ ŚŽůĞƐ Žƌ ĨŽƵƌ ŚŽůĞƐ

ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƐŝǌĞ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝǆƚƵƌĞ͘

tŝƚŚ ƚŚĞ ĂŝƌĐƌĂĨƚ ĐĂďůĞ ƌƵŶ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĐĂďůĞ ŐƌŝƉƉĞƌ͕ ƌƵŶ ƚŚĞ ƌĞƐƚ ŽĨ
ƚŚĞ ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ ƚŚƌŽƵŐŚ ƚŚĞ ĂŝƌĐƌĂĨƚ ĐĂďůĞ ŝŶ ƚŚĞ ŽƌĚĞƌ ĂƐ ƐŚŽǁŶ͘

tŝƚŚ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞ ĂŝƌĐƌĂĨƚ ĐĂďůĞƐ ŝŶ ƚŚĞ ĐŽƵƉůĞƌ͕ ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĞ
ĐĂƉ ƚŽ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ŝƚ͘

ϰ ϱ

IŶƐĞƌƚ ƚŚĞ ĂŝƌĐƌĂĨƚ ĐĂďůĞƐ ŝŶƚŽ Ăůů ƚŚĞ ĐĂďůĞ ŐƌŝƉƉĞƌƐ ŽŶ ƚŚĞ ĨŝǆƚƵƌĞ͘ RĂŝƐĞ ƚŚĞ ĨŝǆƚƵƌĞ ƵƉ ĂŶĚ ƐĞĐƵƌĞ ŝƚ ƚŽ ƚŚĞ ĐĂŶŽƉǇ ďǇ ƐĐƌĞǁŝŶŐ ƚŚĞ
ĐĂďůĞ ĐŽƵƉůĞƌ ƚŽ ƚŚĞ ϭͬϰͲϮϬ ĐƌŽƐƐ ďĂƌ ƐĐƌĞǁ͘

NKd�͗ dŽ ƐĞĞ ƚŚĞ ƐƚĞƉƐ ŽŶ ŚŽǁ ƚŽ ĨŝŶŝƐŚ ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ ƚŚĞ PRD Žƌ RING͕
ƉůĞĂƐĞ ƌĞĨĞƌ ƚŽ ƚŚĞŝƌ ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞ ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶ ŐƵŝĚĞƐ ĂůŽŶŐ ǁŝƚŚ ƚŚŝƐ ŽŶĞ͘
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�Ͳ�ĂďůĞ �ŽƵƉůĞƌ
�Ͳ&ĞŵĂůĞ GƌŝƉƉĞƌ ^ĞĐƵƌŝŶŐ RŝŶŐ
�Ͳ&ĞŵĂůĞ �ĂďůĞ GƌŝƉƉĞƌ
DͲ�ĂďůĞ �ĂƌƌĞů �ŽƵƉůĞƌ �ĂƉ
�ͲDƵůƚŝƉůĞ �ĂďůĞ �ĂƌƌĞů �ŽƵƉůĞƌ

^ĐƌĞǁ ƚŚĞ ĨĞŵĂůĞ ŐƌŝƉƉĞƌ ŝŶƚŽ ƚŚĞ ƚŽƉ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂƉ ƚŽ ƐĞĐƵƌĞ ŝƚ ŝŶ ƉůĂĐĞ͘

ϯ

ϲ

ϳ ϴ

tŚĞŶ ƚŚĞ ĚĞƐŝƌĞĚ ŚĞŝŐŚƚ ŝƐ ĂĐŚĞŝǀĞĚ͕ ƐĞĐƵƌĞ ƚŚĞ ĨĞŵĂůĞ ŐƌŝƉƉĞƌ ŝŶ
ƉůĂĐĞ ďǇ ƐĐƌĞǁŝŶŐ ŽŶ ƚŚĞ ƐĞĐƵƌŝŶŐ ƌŝŶŐ͘

IĨ ĚĞƐŝƌĞĚ͕ ƵƐĞ Ă ĐĂďůĞ ĐƵƚƚĞƌ ƚŽ ĐƵƚ ŽĨĨ ĂŶǇ ĞǆĐĞƐƐ ĂŝƌĐƌĂĨƚ ĐĂďůĞ
ŚĂŶŐŝŶŐ ĨƌŽŵ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ŚŽůĞ ŽĨ ƚŚĞ ĐĂďůĞ ĐŽƵƉůĞƌ͘  �Ğ ĐĂƌĞĨƵů ŶŽƚ ƚŽ

ĐƵƚ ŽŶĞ ŽĨ ƚŚĞ ƚŚƌĞĞͬĨŽƵƌ ƐƵƐƉĞŶƐŝŽŶ ĐĂďůĞƐ ƚŽ ƚŚĞ ĨŝǆƚƵƌĞ͘

�ĚũƵƐƚ ƚŚĞ ŚĞŝŐŚƚ ŽĨ ƚŚĞ ĨŝǆƚƵƌĞ ďǇ ƵƐŝŶŐ ƚŚĞ ŵŝĚĚůĞ ĨĞŵĂůĞ
ĐĂďůĞ ŐƌŝƉƉĞƌ͘
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